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1. วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
ŴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴŵ 
 
 
 
 
 
 
2. เป้าหมายส าคัญของหน่วยงาน  

ĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀńĬħńĭľĬŉŗĚħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵŒĝƟ
ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĴŋƞĚĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮDPCA ĪńŘĚĬňŘœħƟĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœĺƟħƟĺĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ1Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
/,ȮCollege of Choice ŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵŀńĬħńĭľĬŉŗĚĪňŗĪŋĔėĬŀĵŅĔŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬ 
0,ȮHappy Workplace ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ 
1,ȮHub of High Calibers ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶ 
 
 
 
 
 
3. เป้าหมายในการพัฒนาหน่วยงาน (Goal-based) ตามแนวทางของเกณฑ์ EdPEx  
ในระยะเวลา 3 ปี เช่น การปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ระบบงานทีส่ าคัญ การรบัฟังเสียงของลกูค้า เป็นต้น 

1. ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
2. ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3. ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
4. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭȮExpected learning outcome 
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4. แนวทาง/วธิีการน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน  
ĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸŜŅħńĭħńĚĬňŘ 

1. ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıěńħŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢȮEdPEx 
2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĶƞŅĚŀĚėƢĔĶȮ&OP) ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĽĳŅıĔŅĶĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅȮSAR ĨŅĴŏĔĦĤƢȮEdPEx 
4. ĺŇĪĵŅĸńĵĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬőħĵİƙŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
5. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵİƙŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
6. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĴňėĦĭħňȮĶŀĚėĦĭħňȮįŌƟĝƞĺĵėĦĭħň
İƙŅĵĨƞŅĚŕȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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5. การวิเคราะห์โครงรา่งองคก์ารȮ(Organizational Profile)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮėŊŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĳŅėĮĔĨŇ'ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭĽŀĚĳŅļŅȮ&Bilingual'Ȯ
ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ&ĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ'ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 
หลักสูตรระดบัปริญญาตร ี
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาภาพยนตรแ์ละสื่อดิจิทัล 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĚŅĬĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŐĽħĚŐĸŃĔŜŅĔńĭĔŅĶŐĽħĚĳŅıĵĬĨĶƢ 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĚŅĬĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิานวัตกรรมสื่อสารสังคม 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĮĢŇĽńĴıńĬīƢŐĸŃĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěœĞŏĭŀĶƢ 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิานวัตกรรมการสื่อสาร 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
หลักสูตรระดบัปริญญาโท 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
&ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀīŋĶĔŇě' 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
&ĽŅĕŅĺŇĝŅĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶ'Ȯ 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŋĕĳŅı 

¶ ĺŇĝŅŏŀĔĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
 
ŐĸŃŏĝŇĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĳŅļŅĪňŗ
ŒĝƟĔŅĶĭŌĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ3ȮħƟŅĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħƟŅĬ
ĳŅļŅĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĨƞŅĚœĮěŅĔėĦŃŀŊŗĬŕȮĶĺĴĩŉĚœĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚĽŅĕŅĺŇĝŅŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ĪŜŅŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĽŀĬĬŇĽŇĨœħƟŒĬĪŋĔĽŅĕŅȮŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟŏĶňĵĬőħĵĨĶĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĳŅėīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶƞĺĴĪŜŅĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

การปรับปรุงข้อมูล 
Ã ข้อมูลเดิม 
Ã ปรับปรุงใหม่จากปีการศึกษา...... 
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2. สมรรถนะหลักของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม คือ  
ŴĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮƝȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀĪňŗĪńĬĽĴńĵŵ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭıńĬīĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĔĺƟŅĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬīŋĶĔŇěœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĴŊŗŀěĭŀŀĔœĮȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮƝȮĔŀĮĶĔńĭŏĕƟŅŒěŏĪėőĬőĸĵňȮīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽŌƞĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
3. พันธกิจ วิสัยทัศน์ ปรัชญา ค่านิยมของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม 
วิสัยทศัน์ : ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴ 
 

พันธกิจ :  įĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıȮĨĶŃľĬńĔŒĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴĳŅĵŒĨƟĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 

ค่านยิม :  
Morality ;ȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴ 
Thainess ;ȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
Digital Literacy ;ȮĶŌƟĪńĬħŇěŇĪńĸ 
Modern ;ȮĪńĬĽĴńĵ 
 
4. จ านวนและกลุ่มบุคลากร และข้อก าหนดด้านการศึกษาของแต่ละกลุ่ม 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴňĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ46ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ17ȮėĬȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ07ȮėĬȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňĕƟŀĔŜŅľĬħħƟŅĬėŋĦĺŋĥŇȮėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĴňėŋĦĺŋĥŇĽŅĵĨĶĚľĶŊŀĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀĬȮŐĸŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔĶĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 ĽŜŅľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƟŀĚĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĜıŅŃĨŜŅŐľĬƞĚȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĽŅĵĚŅĬȮ
&career path) ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĺĔŏĕŅĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮėŊŀ 
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จ ำนวนบุคลำกรวิทยำลัยนวัตกรรมสื่อสำรสังคม จ ำแนกตำมสถำนกำรณ์จ้ำง 
ประเภทบุคลำกร สถำนะกำรจ้ำง  รวม 

ข้ำรำชกำร พนง.ประจ ำ 
(แผ่นดิน) 

พนง.ประจ ำ 
(รำยได้) 

อำจำรย์ต่ำงประเทศ อำจำรย์พิเศษ ลูกจ้ำงประจ ำ 

สำยวิชำกำร 1 37 - 1 34 - 73 
สำยสนับสนุน - 22 7 - - - 29 

รวม 1 66 7 1 34 - 102 

ข้อมูล ณ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 
 

จ ำนวนอำจำรย์จ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำและต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
ประเภทบุคลำกร  คุณวุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ลำศึกษำ 

เอก โท ตรี ศ. รศ. ผศ. อำจำรย์ 
สำยวิชำกำร 24 14 1 - - 7 27 5 

ข้อมูล ณ วันที่ 29  พฤศจิกายน 2562 
 

ĮƤěěńĵľĸńĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĺĔŏĕŅĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮėŊŀ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶ
ĽńĚėĴȮĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĶŃĭĭĨńĺĝňŘĺńħĶŅĵĭŋėėĸĪňŗįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬįŌƟĔŜŅĔńĭħŌŐĸĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇ
ĬĪĶĺŇőĶĥȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮȮĴňĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬħƟŅĬŅĨƞŅĚŕȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŀňĔĪńŘĚĴňĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬīƢŐĸŃěĚĶńĔĳńĔħňĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵ
őħĵŒľƟĴňĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴĵńĚœħƟėŜŅĬŉĚĩŉĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒľƟĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĭĶŇŏĺĦĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵőħĵĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚ
ĺĚěĶĮƕħĭĶŇŏĺĦĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮĴňıĬńĔĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħŌŐĸĨĸŀħȮ02ȮĝĴ,ȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭ
ĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĬŜŅįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěœĮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀœĮȮ 
5. เทคโนโลยี อุปกรณ์ อาคาร สินทรัพย์หลักที่ส าคัญไดแ้ก่  
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħ 5 ľƟŀĚŐĭƞĚŏĮƦĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭ Mac OSX ěŜŅĬĺĬ 4 ľƟŀĚȮĴňŏėĶŊŗŀĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪńŘĚľĴħ 232 ŏėĶŊŗŀĚŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶŃĭĭ Windows 10 ěŜŅĬĺĬ 1 ľƟŀĚȮĴňŏėĶŊŗŀĚŒľƟĭĶŇĔŅĶĶĺĴĪńŘĚľĴħ 55 ŏėĶŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĴňėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅľĶńĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵħńĚĬňŘ 
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/,     ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨńŘĚőĨƠŃ Apple iMac ěŜŅĬĺĬ14 ŏėĶŊŗŀĚ 

0,     ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĨńŘĚőĨƠŃ Windows (Dell /HP /Lenovo) ěŜŅĬĺĬ  47 ŏėĶŊŗŀĚ 

1,     ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅ Apple MacBook Pro ěŜŅĬĺĬ 18 ŏėĶŊŗŀĚ 

2,     ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅ Windows (Dell /HP) ěŜŅĬĺĬ 12 ŏėĶŊŗŀĚ 

3,     ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽŜŅľĶńĭĚŅĬĨńħĨƞŀĕńŘĬĽŌĚ Apple Mac Pro ěŜŅĬĺĬ 6 ŏėĶŊŗŀĚ 

4,     ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅĶŃĭĭ iOS (Apple iPad) ěŜŅĬĺĬ 21 ŏėĶŊŗŀĚ     
5,     ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢıĔıŅĶŃĭĭ Android (Samsung) ěŜŅĬĺĬ 15 ŏėĶŊŗŀĚ 

6,     ŀŋĮĔĶĦƢŐĺƞĬ 3 ĴŇĨŇ VR Oculus Rift ěŜŅĬĺĬ 7 ŏėĶŊŗŀĚ  
 

ด้านอาคารสถานที ่
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴňĽŇĬĪĶńıĵƢĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬŀŅėŅĶěŜŅĬĺĬȮ/ȮŀŅėŅĶȮėŊŀȮŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ/5ȮĝńŘĬȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĝńŘĬȮ5ȮŐĸŃŀŅėŅĶĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŅőĶĝȮĭńĺĻĶňȮ
ĝńŘĬȮ6ȮĪňŗŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮĶĽŅĬĴŇĨĶȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵľĸńĔŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĭĶĶĵŅĵȮľƟŀĚŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮľƟŀĚ
ĽĨŌħŇőŀȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĕĬŅħȮ3.ȮĪňŗĬńŗĚěŜŅĬĺĬȮ/ȮľƟŀĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħıŊŘĬĪňŗħńĚĬňŘ  

อาคารสถานที่  ประเภทห้อง เทคโนโลยี ครุภัณฑ์ 

ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
 

ľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵ 
ĕĬŅħŒľĠƞȮ3 ľƟŀĚ 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵ 
ĕĬŅħĔĸŅĚȮ5 ľƟŀĚ 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ4 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

ľƟŀĚŏĶňĵĬ Active LearningȮ1 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 5 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĕĬŅħŒľĠƞȮ1 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ2 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅıĵĬĨĶƢ 
1 ľƟŀĚ 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚŏĶňĵĬĽĨŌħŇőŀȮ1 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 
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 ľƟŀĚıńĔĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮ1 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮ2 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ- 

 ľƟŀĚıńĔėĦŅěŅĶĵƢȮ3 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ- 

อาคารสถานที่  ประเภทห้อง เทคโนโลยี ครุภัณฑ์ 

ŀŅėŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 

ľƟŀĚĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻȮ1 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ- 
ėĶŋĳńĦĤƢįĸŇĨĽŊŗŀ 

 ľƟŀĚŏĔŖĭėĶŋĳńĦĤƢȮ2 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĶŃĭĭőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶĮƕħ 

ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ- 
ėĶŋĳńĦĤƢįĸŇĨĽŊŗŀ 

ŀŅėŅĶȮħĶ,ĽŅőĶĝȮĭńĺĻĶň ľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵ 
ĕĬŅħĔĸŅĚȮ3 ľƟŀĚ 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚŏĶňĵĬ Active LearningȮ1 ľƟŀĚ ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

ŀŅėŅĶȮLearning Tower ľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵ 
ĕĬŅħĔĸŅĚȮ1 ľƟŀĚ 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ 

 ľƟŀĚŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅıĵĬĨĶƢ 
2 ľƟŀĚ 

ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻ ėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ-ŏėĶŊŗŀĚĜŅĵȮ
-ȮěŀĳŅıȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚŏĽňĵĚ  

6. กฎระเบียบ/กฎหมาย/มาตรฐานบังคับส าคัญได้แก ่
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

งานบริหารการเงิน 
พันธกิจและการบริหาร สาระส าคัญของกฏหมาย ข้อบังคับ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ - ĔŅĶŒĝƟľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĔĶĦňŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ+ȮŐĭĭŏľĴŅěƞŅĵȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĴĔĶŅėĴȮ2561 ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 
&38 11 Ĵ,ė,Ȯ2561' 

- ıĶŃĶŅĝĔķļĢňĔŅȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ9'Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ2560 &18 Ĕ,ı,Ȯ2560' 

- ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĶŅĝĔŅĶŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶƢŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĔĶĦňįŌƟŏħŇĬĪŅĚĪŜŅľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽŌĠľŅĵ  
&ĺ165 22 īńĬĺŅėĴȮ2559' 

- ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2554 

http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/11_01_2561_001.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/11_01_2561_001.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/25.PDF
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/25.PDF
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/fin_rule_165.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/fin_rule_165.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/fin_rule_165.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/governmental_journey_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/governmental_journey_expense.pdf
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- ĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĪňŗıńĔŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚŏħŇĬĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĺȮ399 15 ı,ĵ,
2550' 

- ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĶŅĝĔŅĶȮ2550 

- ĔŅĶŏĭŇĔėƞŅıŅľĬŃĶńĭěƟŅĚĔĶĦňĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŏĕĨěńĚľĺńħ  
- ĔŅĶŏĪňĵĭĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&82 26 Ĵ,ė,Ȯ2560' 
- ĔŅĶŏĪňĵĭĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Ȯ921 28 ĴŇ,ĵ,Ȯ2555' 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

- ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮŀĭĶĴȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ &Ȯĺ716 7 ı,ė,2561'  

- ĴŅĨĶĔŅĶĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅĮƖȮ2556 &14 
Ĵ,ė,Ȯ2556' 

- ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ2555 

- ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2552 

- ĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĪňŗıńĔŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚŏħŇĬĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĺȮ399 15 ı,ĵ,Ȯ
2550' 

- ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶěńħĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2549 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

- ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ&647 16 Ľ,ė,Ȯ2560' 
- ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶőĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ&ĺ121  29 ı,ĵ,Ȯ2553'Ȯ  
- ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĨŀĭŐĪĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2550  

- ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŏĝƞŅĶĩĵĬĨƢĴŅŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶ 
- ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŅĝĔŅĶ  
- ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬĪŋĬĺŇěńĵĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœħƟĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 

ĔŅĶĽŀĬ - ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮı,Ļ, 255 
- ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0323ȮŐĸŃȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0331 

- ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/withdrawal_accommodation_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/withdrawal_accommodation_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/withdrawal_accommodation_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/fn001.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/fn001.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/fn005.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/swu/6902%284%29_82.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/swu/fin_swu_921.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/2561_716_17052561.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/2561_716_17052561.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/relief_wage_impact.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/relief_wage_impact.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/international_training_rule.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/international_training_rule.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/international_seminar_and_meeting.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/international_seminar_and_meeting.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/withdrawal_accommodation_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/withdrawal_accommodation_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/withdrawal_accommodation_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/training_expense_rule_2549.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/training_expense_rule_2549.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/fin600816_647.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/cgd/mobile_phone_expense.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/ot2550.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/ot2550.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/fn006.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/fn007.pdf
http://finance.op.swu.ac.th/Portals/40/rule/research_money_fund.pdf
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- ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĦŃȮ 
ŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮı,Ļ, 0337
ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ı,Ļ,2559 

- ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ ı,Ļ,Ȯ0337 

- ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 
ı,Ļ,Ȯ0326 
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0336 

ĔŅĶĺŇěńĵ - ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇěĶĶĵŅĭĶĶĦĬńĔĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ2541ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇ 

- ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴı,Ļ,2559 

- ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ
2547 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ - ĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ&ı,Ļ,032/'ȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,0322'ȮŐĸŃ
ĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,0333' 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ - ĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶ
ıńĽħŋȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,0337 

- ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,034. 
- ĭńĠĝňĶŅėŅĴŅĨĶģŅĬėĶŋĳńĦĤƢȮĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
- ŏĔĦĤƢĶŅėŅĔĸŅĚŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬėĶŋĳńĦĤƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ı,Ļ,034/ 

- ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮı,Ļ,034.ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
- ĶŃŏĭňĵĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
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7. โครงสร้างองค์การและกลไกการก ากับดูแลองค์การ 

 
โครงสร้างองคก์รการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
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โครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม 
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8. กลุ่มผู้เรียนหลักและลูกคา้หลักคือ 
 

กลุ่มลูกคา้ ความต้องการหลัก 

กลุ่มผู้เรียน 
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

¶ ľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮ&ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĝĴȮopen house ŐĸŃ
ĽĩŇĨŇěŜŅĬĺĬĵŀħįŌƟĽĴńėĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖ' 

¶ ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıňĵĚıŀŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ&œĴƞıĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬȮĮė003) 

¶ œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨěŅĔŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

¶ ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟľĸńĚěŅĔĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĬƟĬĪķļġňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚĬŇĽŇĨĴňőŀĔŅĽœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĪŜŅĚŅĬěĶŇĚĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ' 

¶ ĴňĶŃĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

กลุ่มลูกคา้กลุ่มอ่ืน 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

¶ œħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮcosci 
new seed, ĔŇěĔĶĶĴȮopen house ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĵňŗĵĴĝĴĺŇĪĵŅĸńĵł  

9. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ ได้แก่  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการหลัก 

įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ / įŌƟŒľƟĪŋĬ 
 

¶ ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸŅĵħƟŅĬȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬœħƟěĶŇĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮėŊŀȮ&ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĳŅļŅȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ' 

¶ (ĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨœħƟŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĬŇĽŇĨĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬŏĴŊŗŀěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ' 

¶ ĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĪńŘĚĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ
ŐĸŃȮĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
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ĻŇļĵƢŏĔƞŅ ¶ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏĝƞĬȮŒĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıȮ 

¶ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĨĶĚĨŅĴĨĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

ėĦŅěŅĶĵƢ ¶ ĴňĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪŋĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĝŋĴĝĬȮ-ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ ¶ œħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪńŘĚĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮ&ĔĶĦňȮ: ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚĬŇĽŇĨĮ,őĪȮĪňŗěńĚľĺńħĝŋĴıĶ'  

 
10.  ผู้ส่งมอบหลัก ได้แก่  

กลุ่ม ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือ บทบาทของผู้ส่งมอบและ 
คู่ความร่วมมือ 

ด้านการเรียนการสอน 

įŌƟĽƞĚĴŀĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ¶ őĶĚŏĶňĵĬĽŅīŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

¶ ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮĶŃĽŅĬĴŇĨĶȮĮĪŋĴĺńĬȮ
ŐĸŃŀĚėĶńĔļƢ 

¶ őĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸĬėĶŏĝňĵĚĶŅĵ 

¶ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

įŌƟĽƞĚĴŀĭŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ¶ őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ¶ ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

ėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ¶ ĽŜŅĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

¶ ĭĶŇļńĪȮWise Sight ěŜŅĔńħ 

¶ ĭĶŇļńĪȮHuawei Technology 
Thailand  
 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬȮsoftware ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮBig Data Analysis 

¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ ¶ ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

¶ ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

¶ ėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

¶ ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĦŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĴŅĶƞĺĴ
ĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭ
ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 

¶ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĬ 

¶ ĭĶŇļńĪȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ ¶ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗĶńĭĬŇĽŇĨŏĕƟŅİƗĔĚŅĬ 

ด้านการวิจัย 

įŌƟĽƞĚĴŀĭ ¶ ŐľĸƞĚĪŋĬ ¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ¶ ĽĩŅĭńĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĺŇěńĵȮ 

¶ ėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ 

¶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĳŅĵŒĨƟȮMOU 

¶ ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ด้านบริการวิชาการ 

įŌƟĽƞĚĴŀĭ ¶ ĽƞĺĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĴĻĺ ¶ ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ¶ ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔĳŅĵŒĨƟȮMOU ĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

¶ ŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėŊŀŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚįĸŇĨĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĪńĻĬėĨŇŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
 
11. คู่ความร่วมมือที่ส าคัญ ได้แก่  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ชื่อหน่วยงาน ประเทศ ชื่อโครงการความร่วมมือ 

Huawei Tech. 
Investment Co., Ltd. 

ĽŅīŅĶĦĶńģ
ĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 

őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭȮ
Huawei Tech. Investment Co., Ltd.ȮĦȮĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ 

Domus Academy ŀŇĨŅĸň őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭȮ
Domus Academy  ĦȮĮĶŃŏĪĻŀŇĨŅĸň 

ESRA International Film 
School   

İĶńŗĚŏĻĽ őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭȮ
ESRA  International Film School  ĦȮĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ 

Pukyong National 
University 

เกาหลี 
โครงการเพิ่มพูนประสบการณ์ในต่างประเทศภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการกับ 
Pukyong National University Ħ ประเทศเกาหลี 

Southern Taiwan 
University of Science 
and Technology   

ไต้หวัน 
โครงการเพิ่มพูนประสบการณ์ในต่างประเทศภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการกับ 
Southern Taiwan University of Science and Technology  
Ħ ประเทศไต้หวัน 

Urban Youth Academy   เกาหลี 
โครงการเพิ่มพูนประสบการณ์ในต่างประเทศภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการกับ 
Urban Youth Academy Ħ ประเทศเกาหลี 

IST University of 
Applied Sciences 

เยอรมัน 
โครงการประชุมทางวิชาการนานาชาติ 
“Social Sciences, Arts and Media International Conference 2018” 

8.Dalehousie University แคนาดา 
โครงการประชุมทางวิชาการนานาชาติ 
“Social Sciences, Arts  and Media  International  Conference  
2018” 

9.San Diago State 
University 

ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 
โครงการประชุมทางวิชาการนานาชาติ 
“Social Sciences, Arts and Media International Conference 2018” 

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėŊŀŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚįĸŇĨĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĪńĻĬėĨŇŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
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12. ข้อก าหนดส าคัญในในห่วงโซ่อุปทานไดแ้ก่ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔįŌƟĽƞĚĴŀĭŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĕŀĚįŌƟĽƞĚĴŀĭȮœħƟŐĔƞȮėŋĦĽĴĭńĨŇıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŒĬħƟŅĬ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĔńĭėŌƞŏĪňĵĭȮĺŇĪĵŅĸńĵĴň
ĔŅĶĸĚĬŅĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮěŅĔĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅľĶŊŀĵĔŏĸŇĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
 
13. สถานการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน: ล าดับในการคัดเลือก จ านวนตัวเลือก อัตราการเติบโตในระดับ
หลักสูตร/ระดับสาขาวิชา 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĶńĭěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀœħƟĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨĨŅĴĴėŀ,0ȮĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįƞŅĬĶŃĭĭȮTCAS ĶŀĭĪňŗȮ/Ȯ&Portfolio) 
ĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭěŜŅĬĺĬȮ/27ȮėĬȮĴňįŌƟĽĴńėĶĶĺĴȮ0*../ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬȮ/8/1ȮȮ&ĶŌĮĪňŗȮ/'ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ 
őėĶĚĔŅĶŏħŖĔħňĴňĪňŗŏĶňĵĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĶńĭȮ03ȮėĬȮ ĴňįŌƟĽĴńėĶěŜŅĬĺĬȮ502ȮėĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬȮ/807 
őėĶĚĔŅĶįŌƟĴňĪńĔļŃıŇŏĻļȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŜŅĬĺĬĶńĭȮ/..ȮėĬȮ ĴňįŌƟĽĴńėĶěŜŅĬĺĬȮ/*007ȮėĬȮ ėŇħŏĮƦĬȮ/8/0,1 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĽŌƞĽŅĔĸ ěŜŅĬĺĬĶńĭȮ0/ȮėĬȮ ĴňįŌƟĽĴńėĶěŜŅĬĺĬȮ24ȮėĬȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬȮ/80,0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 สถิติผูส้มัคร TCAS รอบที่ 1 (Portfolio) ปีการศึกษา 2562 
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ĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįƞŅĬĶŃĭĭȮTCAS ĶŀĭĪňŗȮ0Ȯ(ĔŅĶĶńĭŐĭĭőėĺĨŅ'ȮĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭěŜŅĬĺĬȮ/24ȮėĬȮĴňįŌƟĽĴńėĶĶĺĴȮ67.Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬȮ/:6ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶįŌƟĴňĪńĔļŃıŇŏĻļȮ//5ȮėĬȮőėĶĚĔŅĶĬńĔĔňĿŅȮ2Ȯ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮœħƟĴňĔŅĶĽĶŋĮėŃŐĬĬĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔįƞŅĬĶŃĭĭȮTCAS ĶŀĭĪňŗȮ1Ȯ
(ĶńĭĨĶĚĶƞĺĴĔńĬ'ȮŐĸŃĶŀĭȮ2Ȯ&ŐŀħĴŇĝĝńĬ'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ&ĨŅĴĶŌĮĪňŗȮ0+1' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2 คะแนนสูงสุด-ต่ าสุด คะแนนการสอบคัดเลือกผ่านระบบ TCAS รอบที่ 3 (รับตรงร่วมกัน) ปีการศึกษา 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 3 คะแนนสูงสุด-ต่ าสุด คะแนนการสอบคัดเลือกผ่านระบบ TCAS รอบที่ 4 (แอดมิชชัน) ปีการศึกษา 2562 
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ภาพรวมระดบัประเทศ 
 ěŅĔĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮıĭĺƞŅĺŇĝŅŏŀĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĚŅĬ
ĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ2ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶ
ĽŀĭȮTCAS40ȮĶŀĭĪňŗȮ1Ȯ&ĶńĭĨĶĚĶƞĺĴĔńĬ'ȮŒĬŀńĨĶŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ/80./86.Ȯ&ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮŏŀĔĽŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ĔĸŅĚĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Thao University Central Admission System: TCAS) ĶŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶ
ĶńĭĨĶĚĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĶŀĭĪňŗȮ2ȮŐŀħĴŇĝĝńĬȮ&Admission) őħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴŀīŇĔŅĶĭħňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĪĮŀ'Ȯ 
 
14. การเปลี่ยนแปลงส าคัญที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินการของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม ได้แก่ 

1) ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĶĺħŏĶŖĺ 
2) ĸńĔļĦŃĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬȮGeneration ŒľĴƞĔńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬģŅĬŃĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅ 
3) ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
4) ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5) ĬőĵĭŅĵȮThailand 4.0 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

 
15. แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขันได้แก ่
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬŕȮĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħĨŗŜŅĽŋħěŅĔȮĽĪĻȮĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŀĭĕƟŅĺĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŕȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
 
16. ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ของวิทยาลยันวัตกรรมสือ่สารสังคมในด้านพันธกิจ 
ด้านปฏิบัติการ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬȮGeneration ŒľĴƞ 
 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĴňőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
ด้านทรัพยากรบุคคล 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽńĚėĴŒĬĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃ 
ĬŇĽŇĨŒĬȮGeneration ŒľĴƞ 
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17. ความได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม ในด้านพันธกจิ 
ด้านปฏิบัติการ 

1) ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴňėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸŅĔľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮœĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔėĦŅěŅĶĵƢĨŅĴĳŅėĺŇĝŅȮ
ĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

2) ĻŅĽĨĶƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŏĮƦĬĻŅĽĨĶƢĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴĕŀĚĕŀĚĨĸŅħȮ
ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŀňĔĪńŘĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭńĦĤŇĨĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Multi skill' 
 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
1) ĻŅĽĨĶƢŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœħƟ 

 
ด้านทรัพยากรบุคคล 

1) ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĺŇĝŅŐĔĬĔĸŅĚȮĪŜŅŒľƟĬŇĽŇĨĪŋĔĺŇĝŅŏŀĔȮœħƟŏěŀėĦěŅĶĵƢěŅĔĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĔŇħĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵ
őĵĚėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

2) ĔŅĶĴňĬŇĽŇĨȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĮƦĬȮInfluencer ĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŒĬȮGeneration ŒľĴƞŕȮĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵ
œħƟŏĮĶňĵĭŒĬŏĝŇĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

3) ĔŅĶĴňĭŋėĸŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞĪŜŅŒľƟœĴƞŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŀĬȮŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĵŋėŒľĴƞ 
 

18. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม ได้แก่ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴňĔĸĵŋĪīƢĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&EdPEx'ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺĚěĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮPDCA įƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĝŋħĪŜŅĚŅĬŒĬ
ŐĨƞĸŃİƙŅĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĮƤĵľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸěĶŇĚĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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6. แผนพัฒนาองค์การในระยะ 3 ปี 
ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการที่ได้เรียงล าดบัความส าคัญแล้ว จ านวน 3 แผน ดังนี ้
Action Planning for Improvement Priorities เรื่องที่ 1 
หัวข้อเรื่อง : พัฒนาแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม 

1) ėĦŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
2) ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻĶňĶńģȮĳńĔħňĶĦĝŇĨ 
3) ĮĶŃŏħŖĬěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĔĶȮ&SA/OA' 

/,ȮĕŅħĶŃĭĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĶŃĭŋĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĔĶŀĭŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕ 
0,ȮĕŅħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶŒħŏĮƦĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺ 

4) įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ĴňĶŃĭĭŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 

5) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĬňŘĔńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮEdPEx 

ĽńĴıńĬīƢĔńĭľĴĺħȮ0ȮĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy' 
ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŒľƟĴňĶŃĭĭȮĴňĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

6) ėĦŃĪŜŅĚŅĬ  ėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ  
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı  
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ    
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ      
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ    
įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ    
įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬ     
įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ   
ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ     
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐĸŃīŋĶĔŇěœĞŏĭŀĶƢ   
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ     
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ    
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň      
ĬŅĵŀĸĚĔĶĦƢȮŀńĴĴĺĚĻƢěŇĨĨƢ     
ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĬńĬĪƢȮĽŋĺĚĻƢļŅ      
ĬŅĵŏŀĬĔȮĽńĚĽĶŃĬƟŀĵ       
ĬŅĵĽĴŇĪīƢȮŐĵƟĴĽŜŅĶŅĠ       
ĬŅĚĽŅĺĺŇĶĚĶŀĚȮĺƞŀĚĺŇĪĵƢ       
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĽŋĔńĠĠŅȮĽńĚĽĶŃĬƟŀĵ     
ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅȮĻŇĸŅĽŋĺĶĶĦ 

การปรับปรุงข้อมูล 
Ã ข้อมูลเดิม 
Ã ปรับปรุงใหม่จากปีการศึกษา...... 
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7) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ /,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěńħĪŜŅĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ  
2,ȮěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ  
3,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ  
4,ȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
5,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
6,ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮĽƞĚİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
7,ĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅ 
/.,ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĩńħœĮ 

8) ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ+ȮīńĬĺŅėĴȮ0340 

9) ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 

10) ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŐľĸƞĚ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
11) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵłľĸńĚěŅĔĔĸńĭěŅĔĽńĴĴĬŅŐĸŃěńħĪŜŅ

ŏĮƦĬĶŌĮŏĸƞĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
0,ȮĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪŋĔœĨĶĴŅĽ 
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แผนด าเนินงาน 

ขั้นตอนด าเนินการ 
พ.ศ. 2562 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1) ĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ       
2) ěńħĪŜŅĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ       
3) ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ        
4) ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ        

5) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ        
6) ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ       
7) ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ       
8) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮĽƞĚİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĭńĠĝň 

      

9) ĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ıŇěŅĶĦŅ 

      

10) ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖ
ĩńħœĮ 
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Action Planning for Improvement Priorities เรื่องที่ 2 
หัวข้อเรื่อง : พัฒนาแนวทางการถ่ายทอดแผนของวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ 
1) ėĦŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 
2) ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻĶňĶńģȮĳńĔħňĶĦĝŇĨ 
3) ĮĶŃŏħŖĬěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŀĚėƢĔĶȮ&SA/OA' 

ĕŅħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

4) įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
5) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĬňŘĔńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮEdPEx 

ĽńĴıńĬīƢĔńĭľĴĺħȮ/ȮĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔŅĶȮ&Leadership' 
ŏıŊŗŀŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵłĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ-ĬőĵĭŅĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵłŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

6) ėĦŃĪŜŅĚŅĬ ėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ  
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı  
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ    
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ      
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ    
įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ    
įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬ     
įŌƟĝƞĺĵėĦĭħňİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ   
ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ     
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐĸŃīŋĶĔŇěœĞŏĭŀĶƢ   
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ     
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ    
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħň      
ĬŅĵŀĸĚĔĶĦƢȮŀńĴĴĺĚĻƢěŇĨĨƢ     
ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĬńĬĪƢȮĽŋĺĚĻƢļŅ      
ĬŅĵŏŀĬĔȮĽńĚĽĶŃĬƟŀĵ       
ĬŅĵĽĴŇĪīƢȮŐĵƟĴĽŜŅĶŅĠ       
ĬŅĚĽŅĺĺŇĶĚĶŀĚȮĺƞŀĚĺŇĪĵƢ       
ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĽŋĔńĠĠŅȮĽńĚĽĶŃĬƟŀĵ     
ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅȮĻŇĸŅĽŋĺĶĶĦ 
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7) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ /,ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
0,ȮěńħĪŜŅĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ 
1,ȮŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ  
2,ȮěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ  
3,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ  
4,ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
5,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ  
6,ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮĽƞĚİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
7,ȮĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅ 
/.,ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĩńħœĮ 

8) ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340ȮůȮĴňĬŅėĴȮ0341 

9) ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě /'ȮĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĝƞŀĚĪŅĚ 
0'Ȯ/..#ȮĭŋėĸŅĔĶĶńĭĶŌƟĩŉĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

10) ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŐľĸƞĚ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
11) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵł 
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แผนด าเนินงาน 

ขั้นตอนด าเนินการ 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
1) ĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ      
2) ěńħĪŜŅĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶ      
3) ŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ       
4) ěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶ       

5) ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶ       
6) ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ      
7) ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ      
8) ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬȮĽƞĚİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬ 
ŐĸŃĭńĠĝň 

     

9) ĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅ 

     

10) ĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĮƖĩńħœĮ 
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Action Planning for Improvement Priorities เรื่องที่ 3 
หัวข้อเรื่อง  ระบบการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งสายวิชาการ 
1) ėĦŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
2) ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ įĻ,ħĶ,ĮĶĺńĬȮȮŐıĪĵŅĬĬĪƢ 
3) ĮĶŃŏħŖĬěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŀĚėƢĔĶ(SA/OA) 

ĴňŐĬĺőĬƟĴěŜŅĬĺĬėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŜŅĬĺĬĬƟŀĵěŜŅĨƟŀĚĴň
ŐįĬŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃĝƞĺĵŒľƟėĦŅěŅĶĵƢĽŅĴŅĶĩĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬ
ěŜŅĬĺĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

4) įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ĴňėĦŅěŅĶĵƢĪňŗĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341Ȯ 
5) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĬňŘĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶEdPEx 

ľĴĺħĪňŗȮ5ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

6) ėĦŃĪŜŅĚŅĬ ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐĸŃīŋĶĔŇěœĞŏĭŀĶƢ 
ľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

7) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ /,ȮĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
0,ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟŏĕƟŅĽŌƞ
ĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1,ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶŀĚėĦĭħňĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĳŅĵŒĬėĦŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵ- 
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟİŋŅĵĺŇěńĵĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ŏĝƞĬȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅĨŅĶŅĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĦƢȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔıŀ,.1ȮĔŅĶ
įĸŇĨŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ĺŇěńĵĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮĽĔŀ, 
3,ȮĔŅĶĴŀĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŐĸŃŏĚŇĬĶŅĚĺńĸŐĔƞįŌƟĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬ 

8) ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

4ȮŏħŊŀĬ 

9) ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ŀŅěŅĶĵƢĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬĕŉŘĬœĮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 
10) ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŐľĸƞĚ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĺŇĪĵŅĸńĵł 
11) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ  
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แผนด าเนินงาน 
 
ขั้นตอนด าเนินการ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 
ı.ĵ. ī.ė. Ĵ.ė. Ĕ.ı. Ĵň.ė. ŏĴ.ĵ ı.ė. ĴŇ.ĵ. Ĕ.ė. Ľ.ė. Ĕ.ĵ. Ĩ.ė. 

1) ĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

            

2) ŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

            

3) ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

                

4) ĴŀĭľĴŅĵŒľƟİŋŅĵĺŇěńĵĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨįĸ
ĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

            

5) ĨŇħĨŅĴĔŅĶĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
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Action Planning for Improvement Priorities เรื่องที่ 4 
หัวข้อเรื่อง พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนเป็นรปูแบบ Expected learning outcome 
1) ėĦŃĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
2) ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻĶňĶńģȮĳńĔħňĶĦĝŇĨ 
3) ĮĶŃŏħŖĬěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ŀĚėƢĔĶ(SA/OA) 

ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮExpected learning 
outcomeȮĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

4) įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ĭńĦĤŇĨĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
5) ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĬňŘĔńĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶEdPEx 

ľĴĺħĪňŗȮ6 ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıȮEdPEx ĴŅŒĝƟěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

6) ėĦŃĪŜŅĚŅĬ /'ȮėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ    
0'ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı    
1'ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶ      
2'ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇěńĵ     
3'ȮĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ     
4'ȮľńĺľĬƟŅĽŅĕŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐĸŃīŋĶĔŇěœĞŏĭŀĶƢ   
5'ȮľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ    
6'ȮľńĺľĬƟŅĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ    
7'ȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚĽŋĔńĠĠŅȮĽńĚĽĶŃĬƟŀĵ    ȮȮȮȮ 

7) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬ 1) ěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞėŋĦĳŅıĨŅĴ
ŏĔĦĤƢȮAUN-QAȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

2) ěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&ELOs)  
ŐĸŃěńħĪŜŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 

3) ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

1ȮŏħŊŀĬȮ&ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340Ȯ+ȮĴĔĶŅėĴȮ0341' 

4) ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě ĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭ 
Expected learning outcome 

5) ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŐľĸƞĚ ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴ 
6) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
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แผนด าเนินงาน 
 
ขั้นตอนด าเนินการ 
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Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, 

1) ĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-QA 
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

      

2) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-QA  
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

      

3) ĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢȮAUN-QA  
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ 

      

4) ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&ELOs) ŐĸŃěńħĪŜŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 

      

5) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&ELOs) ŐĸŃěńħĪŜŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 

      

6) ĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮ&ELOs) ŐĸŃěńħĪŜŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs) 

      

 
 


